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摘  要

伴随着知识经济时代的到来，企业的竞争环境瞬息万变，企业要确保生存并取得竞争优势，必须更为灵活地获取人力资本，同时还要注意整合企业的内外部资源，以增强自身的核心竞争力。人才租赁正是在这种背景下出现的，它相对于传统的雇佣方式具有成本低效率高的优势，因而受到众多用人单位的欢迎。

本文从人才租赁的产生和发展入手，引出人才租赁的概念、本质，究其本质原因，知识经济的兴起和分工的专业化催生了人才租赁方式的产生。中小企业自身在吸引人才上存在不足，而人才租赁恰恰可以使企业以较少的投入使用到需要的人才，一定程度上解决了用人问题，外界的市场和政策环境也给人才租赁的使用提供了契机，因此越来越多的中小企业运用人才租赁方式。文章结合东莞市A机械制造公司的实际案例就人才租赁的运作形式的选择和运作程序进行了分析。但是在人才租赁的实施过程中出现了一些问题，本文主要从政府、租赁业界、用人单位三方面提出了解决措施，并分析了实施关键点，期待对中小企业人才租赁的有效实施有一定的借鉴作用。

关键词：人才租赁；中小企业；模式选择；风险规避




ABSTRACT
    Along with the coming of knowledge-based economy, enterprises face changeable competitive environments, in order to subsist and get competitive advantage, they must get manpower capital more flexibly, at the same time join the internal and external department resource to strengthen the key competition ability. Just on this background, employee leasing arised, which way of employing is more inefficient than the tradition way, so it gets numerous welcome. 

The paper start with the production and development of employee leasing, then draw the concept and essence. Considering its essential reason, the raise of knowledge-based economy and the specialization of labor division gave birth to employee leasing. The medium and small enterprises have insufficient on attracting talent, and employee leasing just can make enterprises use the talent with less input. Besides this, the policy and market environment offer opportunity to this new way, therefore more and more medium and small enterprises use this way. the paper puts forward measures mainly from government, leasing field and the medium and small enterprises with the expectation for the effective use of employee leasing in medium and small enterprises. 

Keywords:  Employee Leasing; Medium and Small Enterprises; Form Choosing; Risk Avoiding
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一、引 言

知识经济时代，知识成为推动经济发展和社会进步的杠杆，而人才便是其中的支点，本文站在人才使用的角度，对目前正在全国各地红红火火开展的一种新型用人方式——人才租赁，进行了一系列的理论探讨和对策建议，以期对我国中小企业人才租赁业务的开展有所裨益。

我国中小型企业，是经济发展的主要推动力，占据着不可替代的地位。由于自身降低用人成本的需要，他们较早运用了人才租赁模式，当然其中有成功也有失败，在尝试探索过程中，出现了很多问题。社会各界对于人才租赁的用人方式见解不一，或者存在误解，那么如何看待人才租赁这种新的雇佣形式产生的背景和原因、应用现状、未来发展趋势、模式选择以及在人力资源管理事务上的发展与运用等，有其研究的必要性和迫切性。

二、人才租赁概述

人才租赁，又称人才派遣、人才派用，具有租赁的一般特征，即所有权与使用权分离，人为中介机构所有，才为用人单位所用。工业革命期间就已经被使用，兴起于20世纪20年代的美国，盛行于60年代进入知识经济时代的欧美，目前欧美地区的人才租赁业务占全球的80%以上，1996年亚洲市场开始接受这一用人观念。

……
（一）人才租赁产生的根源

自20世纪70年代以来，科技进步日渐成为经济发展的决定性因素。知识经济与以往的经济形态不同的是它不是以物力资源和人的体力为依托的经济，而是在资源配置上以智力资源、无形资产为第一要素，以人的知识和技能为依托，并以知识资本为分配依据的经济。知识经济对企业经营重心变化和雇佣关系变化产生了深远影响，使得企业不得不面对日益严峻的人力资本与非人力资本的关系协调问题。企业核心能力的显现化和雇佣关系的弹性化催生出了人才租赁这种新型人力资本配置方式。

……

（二）人才租赁的定义

人才租赁从字面意义上看只是将人作为租赁的对象，与物的租赁类似，但是其中却因为“人”的特殊性，而涉及到了产权等问题。

1.租赁的定义

首先从租赁的定义出发，研究人才租赁的概念。

租赁原意指:财产的所有者将财产借给他人使用，出租人要取得租金作为使用报酬，承租方支付租金为代价而借用他人的物品。

……

2.人才租赁的定义

人才租赁是由物的租赁概念的延伸而提出的新型人才使用方式，作为租赁的类别之一，具有租赁的一般特征，即所有权与使用权分离。对于人才租赁的定义，众说纷纭，在此引用国内较早对其进行研究的顾琴轩和王涛学者的观点
：

人才租赁亦称人才派遣，……

……

……

……

……
三、中小企业人才租赁的发展状况

每个国家、地区对于中小企业的界定也不一样……

（一）中小企业人才租赁的现状分析

1.中小企业的发展现状

根据我国《中小企业暂行规定》中对于各行各业中小企业标准的界定，丁会凯、王红艳、陈伟达、达庆利（2005）调查研究发现：中小企业在国民经济体系中正发挥着越来越突出的作用。目前世界上95%的企业属于中小企业，占亚太地区企业总数95％的是中小企业，雇佣着8O%以上的劳动力，占国民生产总值的3O%到60%。截至2005年3月，中小企业占我国注册企业总数的99%以上，创造了全国60%以上的工业产值，提供的就业岗位约占全国城镇就业总数的90%。

……

四、东莞市A机械制造有限公司人才租赁个案分析

上文中也已提到，目前利用人才租赁方式的企业多为制造型企业，因为季节性生产需要、员工工作性质方面的原因比较适合使用该方式，下文以东莞市A机械制造有限公司为典型案例研究人才租赁的实施情况。

（一）个案背景介绍

……公司组织结构如图1所示：


图1  A机械制造有限公司组织结构图

            资料来源：公司内部资料
（二）个案诊断

    该公司员工职业价值观维度的描述分析见表1：
表1  大学生职业价值观维度的描述分析表

	职业价值观维度
	平均值
	标准差
	名次

	F1 自我实现与成长
	4.0421
	0.671
	1

	F2 人际关系与发展
	4.0168
	0.615
	2

	F4 道德规范
	3.9520
	0.740
	3

	F5 家庭维护
	3.6338
	0.726
	4


         数据来源：刘国钧.图书馆目录[M].北京:高等教育出版社，1957:15.
    ……
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附录1

KS公司新员工胜任特征访谈调查

您好！我是浙江理工大学经济管理学院2008届毕业生。由于毕业论文写作需要，特向您进行访谈来了解贵公司新员工的胜任特征，本人将保证所得结果只用于论文研究之用，决不外泄！恳请您的合作，谢谢！

访谈时间：      年    月   日

	被访谈人
	
	联系电话
	

	访谈主要问题

	1．请描述一下您的日常工作职责

2．为了完成工作，您需要与哪些部门进行密切的合作？

3．您觉得新员工在成功完成一项工作时，应当具备哪些个性特征？

4．举例新员工工作失败的经历，并分析导致失败的主要原因有哪些？

5．您觉得在未来的工作中，新员工应当具备哪些品德特征？


6。您觉得新员工在未来的工作中，应当加强哪些方面的能力？

7．您觉得新员工能胜任岗位工作应当具备哪些知识？




十分感谢您在百忙中抽空接受我的访谈，祝您工作愉快、合家欢乐！
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